
 

 บันทกึขอความ 
สวนราชการ  กลุมงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย                                      

ท่ี   พล ๐๒๓3.๓๐๑.๑.๑/7 วันท่ี    23  มกราคม  ๒๕๖7               
เรื่อง   ขออนุมัติจัดประชุม 

เรียน  ผูอำนวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 

 ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
( integrity & Transparency Assessment : ITA )  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 กำหนดใหหนวยงาน 
มีการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนประจำปของหนวยงาน ตามแบบวัดการเปดเผยขอมูล
สาธารณะ ( MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT ) MOIT 17 นั้น 

               ในการนี้ กลุมงานบริหารท่ัวไป ขออนุมัติจัดประชุมคณะทำงานวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ในวันท่ี 
31 มกราคม ๒๕๖7 เวลา ๑๓.๐๐ - ๑4.๐๐ น. ณ หองประชุมรวงผึ้ง อาคารผูปวยนอก 3 ชั้น 

                   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 

 

  

 
                                         (นายอุปถัมภ  พูลหนาย) 
                                         เภสัชกรชำนาญการพิเศษ 
                                      หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป 
 
                                                 อนุมัติ 

 

 
                                                                          
                                                           (นางสุภาพร  ปรางคเจรญิ) 
                           นายแพทยชำนาญการ รักษาการในตำแหนง 
                                 ผูอำนวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย  

 
 
 

 
 

 



 
รายงานการประชุมคณะทำงานวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย ประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 
ครั้งท่ี ๑/2567 

วันท่ี 31 มกราคม 2567 เวลา ๑๓.00 - 14.๐0 น. 
ณ หองประชุมรวงผ้ึง อาคารผูปวยนอก 3 ช้ัน โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 

------------------------------------- 

 

ผูมาประชุม 
1. นายอุปถัมภ  พูลหนาย  หัวหนาคณะทำงาน ทำหนาท่ีประธานการประชุม 
2. นายวชิรวิทย    กลมเกลียว  คณะทำงาน 
3. นางสาวไพรินทร พุกอูด  คณะทำงาน 
4. นางสาวชนิตา จันทรโต  คณะทำงาน 
5. นายสุวนัย แสงราช  คณะทำงานและเลขานุการ 
 

ผูไมมาประชุม 

- ไมมี   

ผูเขารวมประชุม 

     - ไมมี 

เริ่มประชุมเวลา  ๑๓.00 น.  

 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องแจงใหทราบ 

- ชี้แจงหลักการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำปงบประมาณ 2566 ตัวชี้วัดท่ี 8 ตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ ( MOPH Open Data Integrity 
and Transparency Assessment : MOIT ) MOIT 17 หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน 
ทับซอนประจำปของหนวยงาน ในดานหลักการขององคประกอบของหลักฐานบนเว็บไซตของหนวยงานนั้น ยังคง
คลายคลึงกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปงบประมาณ 
2567 แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ ( MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
MOIT ) MOIT 18 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา 

มติท่ีประชุม  ไมมี    

 

ระเบียบ... 
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ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเสนอใหท่ีประชุมพิจารณา  

 3.1 คนหากระบวนการงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน 
ทับซอน ซ่ึงพบวาในป 2567 มีรายการความเส่ียงสำคัญ ดังนี้ 

- การใชรถราชการ 
- การเบิกคาตอบแทน 
- การจัดซ้ือจัดจาง 
- การเบิกคาใชจายการเดินทางไปราชการ 
- การคัดเลือกบุคคลเขาเปนลูกจาง 
- การใชทรัพยสินของราชการในเรื่องสวนตัว    

  มติท่ีประชุม  เห็นชอบ    

3.2 คณะทำงานไดรวมกันวิเคราะหความเส่ียง แตละกระบวนงาน มีมติเห็นชอบ เลือกความเส่ียง
ท่ีมีความเส่ียงสูงสุด เชนเดียวกับป 2566 คือ 

1) การจัดซ้ือจัดจาง 
2) การใชรถราชการ 
3) การเบิกคาใชจายการเดินทางไปราชการ 

  มติท่ีประชุม  เห็นชอบ    

3.3 วิธีการจัดการความเส่ียง 
3.3.1 มาตรการการจัดหาพัสดุ 

- การจัดหาพัสดุ ใหปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและ 
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

   มติท่ีประชุม  เห็นชอบ    

3.3.2 มาตรการการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
- การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ ใหปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา

คาใชจายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม, ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย
คาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวางประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙ และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

- การเบิกคาใชจายใหเปนไปตามคาใชจายจริงโดยประหยัด 
- การเดินทางโดยรถไฟใหแนบตั๋วคาโดยสารในใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน (บก.111)  
- อัตราคาโดยสารรถแท็กซ่ีมิเตอร ใหเบิกตามตารางแสดงคาโดยสารตามระยะทาง

ของกรมขนสงทางบก 

  มติท่ีประชุม  เห็นชอบ    

                    3.3.3 มาตรการการใชรถราชการ 
  - การใชรถราชการ ใหปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 

๒๕๒๓ และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
 - การขอใชรถราชการ ใชในงานราชการเทานั้น และผูขอใชตองเขียนใบขออนุญาต 

ใชรถยนตสวนกลางกอนการใชทุกครั้ง 
 

การใหบริการ… 
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 - การใหบริการ 
  1. พนักงานขับรถเตรียมพรอมใหบริการ 

  2. ขับรถไปยังท่ีหมายตามท่ีระบุในใบขออนุญาต 
  3. นำรถกลับมาจอด 
  4. บันทึกการใชรถยนต 
  5. บำรุงรักษาและจัดทำรายละเอียดการซอมบำรุง 

  มติท่ีประชุม  เห็นชอบ    

 

เลิกประชุม         เวลา 14.๐0 น. 

 

  ลงชื่อ. ........................................................   ผูจดรายงานการประชุม 

( นายสุวนัย  แสงราช ) 

 

 

 ลงชื่อ  ........................................................   ผูตรวจบันทึกการประชุม 

( นายอุปถัมภ  พูลหนาย ) 

 
 
                 ลงชื่อ...................................................   รับทราบ 

                                              (นางสุภาพร  ปรางคเจริญ) 
                นายแพทยชำนาญการ รักษาการในตำแหนง 
                     ผูอำนวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 



 
 
 
 
 

 
  
 

 
รายงานการวเิคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ 

การปฏบิัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยพุราชนครไทย        

ประจำปงบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



คํานํา 
 

 เนื่องจากปญหาการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกิดขึ้นในระบบราชการยุคปจจุบันสวนหนึ่งเกิดจาก
ผลประโยชนขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชนสวนรวม ในการดำรงตำแหนงของเจาหนาที่รัฐ
หรือที่เราเรียกกันวา “ผลประโยชนทับซอน” จึงถือไดวาปญหาการมีผลประโยชนทับซอนเปนการทุจริต
คอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาผลประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมาย หรือ
จริยธรรม ดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซงการใชดุลพินิจในการตัดสินใจของเจาหนาที่รัฐ จน
ทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และ
ความเปนธรรมจนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำใหประโยชนหลักขององคกร 
หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป ไมวาจะเปนผลประโยชนทางการเงินและทรัพยากรตางๆ คุณภาพ
การใหบริการ ความเปนธรรม ในสังคมรวมถึงคุณคาอ่ืนๆ ดวย 

โรงพยาบาลสมเดจ็พระยุพราชนครไทย ไดตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติงานและการ 
ดำเนินการของเจาหนาที่ในโรงพยาบาล การปฏิบัติหนาที่หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ หรือไดใช
อำนาจในตำแหนงหนาท่ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย ไดดำเนินการจัดทำวิเคราะห
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานอันอาจเกิดผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตอไป 

 
 

      คณะทำงานวิเคาะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีเกิด                     
                                                       ผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย  
                                                                                                           มกราคม  2567 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา 
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง 
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ 
หนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน 
สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป  
โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม 
ในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม 
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีก เปน
จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)  เปน
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับท่ี
รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย   
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยง เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม
มาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน 
  การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหาร 
ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน   
  ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรู ตัว 
หรือไมรู ตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน 
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป 
ดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ 
หนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการ 
โดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห ความ
เสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวาง ผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี
สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมี
โอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น  
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  สามารถจำแนกความเส่ียงออกเปน 4 ลักษณะ ดังนี้   
  1. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุ
เปาหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกล
ยุทธ ที่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 
เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร   

 2. ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวของกับประสิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ   

 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ  
และการเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 
หรือเปนความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไม
สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน  การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว   

 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน  ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน   

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ  
มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงพยาบาลสมเด็จ
พระยุพราชนครไทย  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงพยาบาลสมเด็จพระ
ยุพราชนครไทยทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น สามารถกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน 
เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัย 
ของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ ยังบรรลุเปาหมายตามนโยบายสำคัญเรงดวน หรือ
ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) อีกดวย   
 

1.2 วัตถุประสงค  
  1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ร ัฐ ไมใหเกิดการ
แสวงหา ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที ่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรม
จริยธรรม เปน แบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  
  ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวน
เสีย และประชาชน 
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1.3 ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  การแบงประเภทความเสี่ยงของรายงานฉบับนี้ นำแนวทางมาจากคูมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ ศูนยปฏิบัติการ
ตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงแบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที ่มี
ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

 
1.4 ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  รายงานฉบับนี้ นำข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต วิธีการ และรูปแบบการรายงาน
มาจาก คูมือประเมินความเส่ียงการทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ของ ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงมี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

 



บทท่ี 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ตามหลัก COSO 2013 
 

2.1 กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต
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การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห 
และจัดลำดับความเสี ่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี ่ยง ดาน
ผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง  

 
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที ่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1–3คะแนน 

 
  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก 
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary)  
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact)   

   

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant)  
ใชเกณฑในการ จัดแบง ดังนี้  
 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมร ั บ ค ว าม เ ส ี ่ ย ง  แต  มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9–14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15–25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ

หรือถายโอนความเสี่ยง  
สีแดง 
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 ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
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8 12 16 20 

3 3 
 

6 9 12 15 

2 2 
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2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

                                 โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelehood) 
 

 
2.2 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
        เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย จึงกำหนดความเสี ่ยงที่เกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน ๓ 
ประเด็นหลัก ที่พบการกระทำผิดวินัย ที่ไดจากการรองเรียน กลาวโทษ และพบเปนสาเหตุ ของการกระทำผิด
วินัยมากที่สุดของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย  ประกอบดวย (1) การจัดหาพัสดุ (2) การเบิก
คาใชจายในการเดินทางไปราชการ (๓) การใชรถราชการ 
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ตารางท่ี ๑ วิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)    
 

 
ประเด็น ความ

เสี่ยง 

 
ปจจัยเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค 

การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 
 

(1) การจัดหาพัสด ุ การจัดหาพัสดไุม
เปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ  และ
แสวงหา ผลประโยชน
สวนตัวใน ตำแหนง
หนาท่ี  
 

เพ่ือใหการจัดหาพัสดุ ภาครัฐ
โดยการซื้อ จาง เชา 
แลกเปลีย่นหรือโดย วิธีอ่ืนใด
ใหสอดคลองกับ ประกาศ 
ระเบียบ  หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัติ และ มติคณะรัฐมนตรี
ท่ี เก่ียวของรวมถึง ดำเนินการ
ตามเกณฑการ ประเมิน
คุณธรรมและความ โปรงใสใน
การด เนินงาน ของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment 
: ITA) 
 

๔ 5 2๐ 
(สูงมาก) 

1 

(๒) การเบิก 
คาใชจายในการ
เดินทางไปราชการ 

การเบิกคาใชจายใน
การเดินทางไป
ราชการ ของ
เจาหนาท่ี  เชน  คา
เบ้ียเลีย้ง คาพาหนะ 
ไมเปนไปตามจริง  

การเบิกคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการ ของ
เจาหนาท่ี โรงพยาบาลสมเด็จ
พระยุพราชนครไทย  เชน คา
พาหนะ เปนไปตามระเบียบท่ี 
เก่ียวของไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชน สวนตัวใน
ตำแหนงหนาท่ี อันมิควรได
โดยชอบตามกฎหมาย 

๕ ๓ 1๕ 
(สูงมาก) 

2 

(๓)  การใชรถ
ราชการ  
 

1. ใชรถราชการไม
ถูกตองตาม ระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรี
วา ดวยรถราชการ 
พ.ศ. 2523 และฉบับ
แกไขเพ่ิมเติม  
 

เพ่ือใหการใชรถราชการ 
เปนไปตามระเบียบท่ี 
เก่ียวของและปองกันการ เกิด
ผลประโยชนทับซอน 

3 4 1๒ 
(สูง) 

๓ 
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2.3 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
 
       ความเสี่ยงท่ียอมรับได                   ความเสี่ยงท่ียอมรับไมได 
 

 

                                   

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelehood) 
 

  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ 

ของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดตามตารางท่ี 3  

ตารางท่ี ๒ ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
การจัดหาพัสด ุ ลำดับ 1 (สงูมาก = 20 คะแนน) 
การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ลำดับ ๒ (สงูมาก = ๑5 คะแนน) 
การใชรถราชการ ลำดับ ๓ (สงู = 1๒ คะแนน) 

 

  จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเส ี ่ยง                    
ดานผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย นำผลที่ไดมากำหนดมาตรการ วิธีการ
ควบคุมเพื่อปองกัน หรือลดความเสี่ยงดาน ผลประโยชนทับซอน และจัดทำตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ระดับหนวยงานในโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย กำหนด
ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในมิติภายนอก การประเมินประสิทธิผล ตัวชี้วัดที่ 1 ภารกิจหลัก
ของหนวยงานดังนี้   
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  ตัวชี ้ว ัดที ่ ๑.๑ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี ่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเปาหมาย                       
ตามภารกิจหลัก/แผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน หรืองานประจำตามหนาท่ีตามปกติ (Function Based)   
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายสำคัญเรงดวนหรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based)    
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเปาหมายในการ
ดำเนินงานตามภารกิจพ้ืนท่ี (Area Based)   
  ดังนั้น ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเปาหมาย 
ตามนโยบายสำคัญเรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) โรงพยาบาลสมเด็จพระ
ยุพราชนครไทย จึงกำหนด 
  1. มาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 
และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยใน ๓ ประเด็น คือ (1) 
การจัดหาพัสดุ (2) การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (๓) การใชแผนการ   

2. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงมาจัดทำ
คูมือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตอไป  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ตามคูมอืประเมินความเสี่ยงการทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
3.1 หลักการวิเคราะหความเส่ียงในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คูมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ไดกำหนดขั้นตอน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต วิธีการ และรูปแบบการรายงานตางๆ แบงเปน 9 ขั้นตอน ซึ่งรายงานฉบบันี้ 
ไดนำมาเปนหลักในการรายงาน  

 

  
 
3.2 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และ
จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชน
ทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ ไดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตาม 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ 

    และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
ชือ่กระบวนงาน/งาน .....................การจัดหาพัสดุ....................................................... 
ชือ่หนวยงาน / กระทรวง ..............โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย................ 

  ผูรับผดิชอบ ....... นายอุปถัมภ .พูลหนาย....... โทรศัพท....... 081 379 0188 ......... 
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ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk identification) 

จากการจัดประชุมเพื ่อคนหาความเสี ่ยงที ่ผานมา โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย  
ไดกำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน ๓ ประเด็นหลัก ท่ีพบการกระทำผิดวินัย ท่ีไดจาก
การรองเรียน กลาวโทษ และพบเปนสาเหตุ ของการกระทำผิดวินัยมากท่ีสุดของโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
นครไทย ประกอบดวย (1) การจัดหาพัสดุ (2) การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ (๓) การใชรถราชการ 

 
ตารางท่ี 1  ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

1 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ และแสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน
ตำแหนงหนาท่ี  

  

2 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
ของเจาหนาท่ี  เชน  คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
ไมเปนไปตามจริง 

  

3 ใชรถราชการไมถูกตองตาม ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวา ดวยรถราชการ พ.ศ. 
2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม  
 

  
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

 
ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ และ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ี    สูงมาก 

2 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ ของเจาหนาท่ี  
เชน  คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ ไมเปนไปตามจริง    สูงมาก 

3 ใชรถราชการไมถูกตองตาม ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา 
ดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม   สูง  
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ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 
 ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk 
level matrix) 

 

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจำเปน 
ของการเฝาระวัง 
3       2       1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3       2       1 

คาความเส่ียง 
รวม 

จำเปน x รุนแรง 
1 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ี

เก่ียวของ และแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี 

2 2 4 

2 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ ของเจาหนาท่ี เชน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ ไมเปนไปตามจริง 

2 2 4 

3 ใชรถราชการไมถูกตองตาม ระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีวา ดวยรถราชการ 
พ.ศ. 2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

2 1 2 
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แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 
 
ตารางท่ี 3.1  ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลกั 

MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 
 
 

 คาควรเปน 3 หรือ 2 คาควรเปน 1 

1 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวของ และแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี 

2  

2 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ ของเจาหนาท่ี เชน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ ไมเปนไปตามจริง 

2  

3 ใชรถราชการไมถูกตองตาม ระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีวา ดวยรถราชการ 
พ.ศ. 2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

2  
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ตารางที่ 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดเสีย Stakeholders รวมถึง 
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial 
- การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ ของเจาหนาท่ี เชน  

คาเบ้ียเล้ียง คาพาหนะ ไมเปนไปตามจริง 

 X 
2 

x 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User 
 

 x x 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Inter Process 
- การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ และแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ี  
- ใชรถราชการไมถูกตองตาม ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวย 

รถราชการ พ.ศ. 2523 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

X 
 
 

1 

X 
2 
 
 

 

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x x  
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ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 

 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 

โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

คาความเส่ียง 
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง 
ระดับกลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

การจัดหาพัสดุไมเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ และแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนง
หนาท่ี 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การเบิกคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ ของเจาหนาท่ี เชน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ ไมเปนไปตามจริง 

ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

ใชรถราชการไมถูกตองตาม 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา 
ดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 และ
ฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง  

 
 
ตารางท่ี 5  ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง   ................ มาตรการบริหารพัสดุโปรงใส ไรผลประโยชนทับซอน …………..….. 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

1 
 

การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
และแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ี 

1. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
2. จัดอบรมใหความรูเรื่องการปองกันผลประโยชน
ทับซอน 
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวัง 
 

  
 
ตารางท่ี 6  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 
 

ท่ี 
มาตรการปองกัน 

การทุจริต 
โอกาส/ 

ความเส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

1. 1.1 จัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
1.2 จัดอบรมให
ความรูเรื่องการปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
 

การจัดหาพัสดุไมเปนไป
ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
และแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี    
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ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

 
 
ตารางท่ี 7  ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 

7.1 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

ไมมี ไมมี 

 
 

7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

ไมมี ไมมี 

 
7.3 สถานะสีเขียว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 

 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

ความเห็นเพ่ิมเติม 

การจัดหาพัสดุไมเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ และ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัว 
ในตำแหนงหนาท่ี 

มีโอกาสเกิดข้ึนนอย เนื่องจากการจัดซ้ือจัดจางตองทำ
การประกาศเผยแพรสาธารณะ ผานเว็บไซตของ
กรมบัญชีกลาง 
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ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

 
 
ตารางท่ี 8  ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

 

ท่ี 
สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 การจัดหาพัสดุไมเปนไปตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวของ และ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัว 
ในตำแหนงหนาท่ี 
 

ไมมี ไมมี 
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

 
ตารางท่ี 9  แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 

 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ณ วันท่ี .....       มกราคม 2567 ..................... 
หนวยงานท่ีประเมิน ......... โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย ........................................................ 
 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียง มาตรการบริหารพัสดุโปรงใส ไรผลประโยชนทับซอน 

โอกาส/ความเส่ียง 
การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ และแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเส่ียง 

 ยังไมไดดำเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
 เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
................................................................................................... 
................................................................................................... 
 
 

ผลการดำเนินงาน 1. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
2. ดำเนินการอบรมใหความรู เรื่อง การปองกันผลประโยชนทับซอน  
จิตพอเพียงตอตานทุจริต  
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ตารางท่ี ๑0  ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ระหวางป  
  (ทดแทนแผนเดิม) 

 
 
หนวยงานท่ีเสนอขอ ................................................................................................................. 
วันท่ีเสนอขอ ............................................................................................................................. 
 
 

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงเดิม  

ช่ือแผนบริหารความเส่ียงใหม  

ผูรับผิดชอบหลัก  

ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  

เหตุผลในการเปล่ียนแปลง 1. ........................................................................................... 
2. ........................................................................................... 
3. ........................................................................................... 
 

ประเด็นความเส่ียงหลัก เดิม ใหม 
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แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หนวยงาน โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
 

 

ท่ี 
ช่ือแผนบริหารความเส่ียง 
เกี่ยวกับประโยชนทับซอน 

 
มาตรการปองกันการทุจริต 
จากผลประโยชนทับซอน 

 
 

1 
 

 
การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
และแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ี 

 
1. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
2. จัดอบรมใหความรูเรื่องการปองกันผลประโยชน
ทับซอน 
 

 
2 

 
การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการของ
เจาหนาท่ี เชน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ ไมเปนไปตาม
จริง 

 
1. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
2. จัดอบรมใหความรูเรื่องการปองกันผลประโยชน
ทับซอน 
 

 
3 

 
การใชรถราชการไมถูกตองตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 
และฉบับแกไขเพ่ิมเติม 

 
1. จัดทำคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
2. จัดอบรมใหความรูเรื่องการปองกันผลประโยชน
ทับซอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารอางอิง 
 

 ๑. พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. ๒๕๒๖ และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
๒. ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๓. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวาง 

ประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙ และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

๔. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และฉบับท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

5. คูมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS) ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  

6. คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (MOPH ITA 2021 
Open Data to Transparency) 

7. คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (MOPH ITA 202๒ 
More Open , to more transparency) 

8. คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (MOPH ITA 2023 
THE POWER OF COLLABORATION) 

9. คูมือการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำ เนินงานของหนวยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขราชการบริหารสวนภูมิภาค ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567, 2566 (MOPH ITA 
2024 : DECADE OF MOPH ITA ทศวรรษของ MOPH ITA)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

รายช่ือคณะทำงานวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

1. นายอุปถัมภ  พูลหนาย  เภสัชกรชำนาญการพิเศษ           หัวหนาคณะทำงาน  
2. นายวชิรวิทย    กลมเกลียว  นักเทคนิคการแพทยชำนาญการ  คณะทำงาน 
3. นางสาวไพรินทร พุกอูด  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน คณะทำงาน 
4. นางสาวชนิตา จันทรโต  นักจัดการงานท่ัวไป   คณะทำงาน 
5. นายสุวนัย แสงราช  นักกายภาพบำบัดชำนาญการ  คณะทำงานและ     

                                                                                              เลขานุการ 
 
 
 

 

 
 
 



  

 



                                              

 บันทึกขอความ 
 

สวนราชการ กลุมงานบริหารท่ัวไป  โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย                                      

ท่ี  พล ๐๒๓3.๓๐๑.๑.1/32.4                วันท่ี       28  กุมภาพันธ  ๒๕๖7 

เรื่อง  ขออนุญาตเผยแพรรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน   

         ประจำป ๒๕๖7 บน website ของหนวยงาน 

เรียน  ผูอำนวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 

ตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน ของหนวยงานภาครัฐ 
( Integrity & Transparency Assessment : ITA ) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 กำหนดใหสวนราชการ
รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประจำป ๒๕๖7 ตามแบบ
วัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ ( MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT ) 
MOIT 17 นั้น 

                     ในการนี้ กลุมงานบริหารท่ัวไป ขออนุญาตแพรรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ประจำป ๒๕๖7 บน website ของหนวยงานเพ่ือประชาสัมพันธ
ใหขาราชการ เจาหนาท่ี บุคลากรภายในหนวยงาน และผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ผูรับบริการ และประชาชนท่ัวไป 
รับทราบเก่ียวกับเรื่องดังกลาว  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุญาต 

  

 
                                            (นายอุปถัมภ  พูลหนาย) 
                                           เภสัชกรชำนาญการพิเศษ 
                                         หัวหนากลุมงานบริหารท่ัวไป 
 
                                                 อนุญาต 

 

 
                                                                          

                                                           (นางสุภาพร  ปรางคเจริญ) 
                           นายแพทยชำนาญการ รักษาการในตำแหนง 
                                ผูอำนวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย  

 
 
 

 

 

  
 

 



แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาค 
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดพิษณุโลก 

ตามประกาศโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
เรื่อง แนวทางการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซตของหนวยงาน พ.ศ. 2566 
สำหรับหนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาค โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 

 
แบบฟอรมการขอเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของหนวยงานราชการบริหารสวนภูมิภาค          

โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
 
ช่ือหนวยงาน  : กลุมงานบริหารท่ัวไป โรงพยาบาลสมเดจ็พระยุพราชนครไทย 
วัน/เดือน/ป  :       28  กุมภาพันธ  2567 
หัวขอ  :  รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน   
            ประจำป  ๒๕๖7 
รายละเอียดขอมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
            รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน   
            ประจำป  ๒๕๖7 
Link ภายนอก  :  ไมมี 
หมายเหตุ  : …………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
                   ผูรับผิดชอบการใหขอมูล                                     ผูอนุมัติรับรอง 
 
 
                       (นายอุปถัมภ  พูลหนาย)                                 (นางสุภาพร  ปรางคเจริญ) 
                       เภสัชกรชำนาญการพิเศษ                    นายแพทยชำนาญการ รักษาการในตำแหนง 
          วันท่ี 28  เดือน  กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕๖7        ผูอำนวยการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชนครไทย 
                                                                          วันท่ี 28  เดือน  กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕๖7 
 

 
ผูรับผิดชอบการนำขอมูลข้ึนเผยแพร 

 
 

(นางสาวทศพรสวรรค  แจงธีรศิลป) 
                                             นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ 
                                          วันท่ี 28  เดือน  กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕๖7 
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